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1. Matchningsproblemet

Sverige har samtidigt hég arbetsloshet och akut kompetensbrist. Arbetsgivare rapporterar att de
inte hittar ratt kompetens medan tiotusentals individer star utan arbete. Det &r inte framst en
volymfraga — det ar en matchningsfraga.

Nér det som arbetsgivarna efterfragar och det som utbildningssystemet producerar inte stammer
Overens uppstar en forlust i tre led. Individer hamnar i arbetsléshet eller undersysselséttning trots
genomford utbildning. Arbetsgivare far inte den kompetens de behdver for att vaxa och leverera.

Och det offentliga lagger resurser pa utbildningsinsatser som inte leder till sysselséattning.

Det har ar ingen ny insikt, men problemet kvarstar. En avgérande orsak &r att det saknas
tillrackligt bra verktyg for att kvantifiera vad arbetsmarknaden faktiskt efterfragar — med lokal
precision och pa den detaljniva som behdvs for att fatta valgrundade beslut.

Dartill ar det som arbetsmarknaden efterfragar inte statiskt. Kompetenskraven férandras snabbt,
aven inom etablerade yrkesroller. En marknadsférare 2020 férvantades kunna helt andra saker
an en marknadsforare 2026. En ekonomiassistent som forr arbetade primért i Excel férvantas
idag hantera automatiserade fléden och Bl-verktyg. Intaget av Al accelererar den hér
forandringen ytterligare: vissa roller férsvinner, men annu fler férandras pa insidan. For att méta
det behovs verktyg som fangar inte bara vilka roller som efterfragas, utan ocksa hur innehallet i
rollerna utvecklas 6ver tid.

Det har handlar om platsannonser som just ett sadant verktyg. Vi gar igenom varfor traditionella
metoder har begréansningar, vad platsannonsdata kan erbjuda, och vilka utmaningar som maste
hanteras for att géra datan anvandbar for strategisk kompetensfoérsérjning.

2. Att mata efterfragan med asikter

Mycket av den arbetsmarknadsanalys som gors i Sverige idag bygger pa enkéater. SCB:s
Arbetskraftsbarometer, Arbetsférmedlingens bristindex, regionala kompetensplattformars
behovsundersokningar — alla forlitar sig i hog grad pa att respondenter uppskattar sina behov
genom enkatformular. Enkatdata har spelat en viktig roll historiskt, men det finns
véldokumenterade problem som gér metoden illa lampad for att kvantifiera arbetsmarknadens
efterfragan.

Laga och sjunkande svarsfrekvenser

Svarsfrekvenserna i arbetsgivarenkater har sjunkit stadigt under decennier. Det som en gang var
en rimlig metod for att na arbetsgivare fungerar allt sdmre i en tid dar organisationer
6versvammas av undersokningar. Nar svarsfrekvensen faller under en viss niva uppstar
allvarliga problem med representativitet — de som svarar ar inte nédvandigtvis representativa for
helheten.



Subjektiva och kortsiktiga bedémningar

Enkéatrespondenter — ofta chefer eller HR-ansvariga — ombeds uppskatta framtida
kompetensbehov. Men ménniskor ar generellt daliga pa att férutse sina egna behov bortom
nésta kvartal. Svaren ar oundvikligen subjektiva, fargade av respondentens perspektiv, och
tenderar att fokusera pa det som &r akut snarare én det som &r strukturellt viktigt.

Uppskalningsproblemet

Det kanske allvarligaste metodproblemet handlar om uppskalning. Nar bara en del av
populationen svarar maste resultaten raknas upp till helheten. Den vetenskapliga litteraturen
visar tydligt att detta ar ett kansligt steg dar sma metodfel kan ge stora utslag i de slutliga
siffrorna. Nér svarsfrekvenserna dessutom varierar kraftigt mellan branscher och regioner blir
uppskalningen annu mer oséker.

Rétt roll for enkéater

Det har innebér inte att enkater saknar varde. De har en viktig roll — men den rollen passar
mycket béattre att férklara varfér, inte att kvantifiera vad och vem. Enkéater kan ge vardefull
kvalitativ insikt i varfor rekrytering ar svar inom ett visst omrade, vilka hinder arbetsgivare
upplever, eller vad som driver férandring. Men att anvanda enkéter for att svara pa "hur manga
sjukskoterskor behéver Norrbotten om tre ar” ar att férvanta sig nagot metoden inte ar byggd for.

Fragorna om vad arbetsmarknaden efterfragar och hur mycket bér besvaras med
observerade data — inte med asikter.

3. Platsannonser: arbetsgivarnas konkreta onskelista

Varje dag publiceras tusentals platsannonser i Sverige. Varje annons ar en konkret, tidstdmplad
signal om att en arbetsgivare behéver en specifik kompetens pa en specifik plats. Till skillnad
fran enkatsvar ar det inte en uppskattning eller asikt — det &r en handling. Arbetsgivaren har lagt
tid och pengar pa att formulera sitt behov och publicera det. Ur den samlade platsannonsdatan
kan vi utlésa:

+ Vilka yrken som efterfragas lokalt. Inte bara nationellt eller pa lansniva, utan per
kommun. Efterfragan i Lulea skiljer sig dramatiskt fran Karlstad, &ven om bada ligger i
norra halvan av landet.

«  Hur efterfragan forandras over tid. Genom att félja annonsvolymer kvartalsvis kan man
se trender innan de syns i traditionell statistik. En kraftig 6kning av annonser efter
sjukskoterskor signalerar nagot, &ven om det kan finnas flera forklaringar.

+ Vilka kompetenser arbetsgivarna séker. Inte bara yrkestitlar utan specifika fardigheter:
programmeringssprak, certifieringar, sprakkunskaper. Det ger underlag for att forsta i
detalj vilka kompetenser som faktiskt matchar behoven.



+ Vilka arbetsgivare som rekryterar. Enskilda féretags annonseringsmonster visar var de
stora rekryteringsbehoven finns, vilket ar vardefullt i dialog med néringslivet.

En datakalla utan urval

Mellan 2023 och 2025 observerade vi i genomsnitt drygt 1
miljon platsannonser per ar i Sverige. Till skillnad fran mpm
enkatbaserade metoder, dar man utifran kanske nagra ca 1 1l Ilon
tusen svar forsoker dra slutsatser om helheten, gar det platsannonser per ar
med platsannonser i princip att fanga allt som publiceras.
Det ar inte ett urval av branscher, yrkesroller eller féretag
— det &r hela den annonserade arbetsmarknaden. Det
innebdr att man slipper den svara och felkansliga uppgiften att skala upp ett stickprov
till en population.

Varje annons innehaller strukturerad metadata: arbetsgivare, arbetsplatsens belagenhet,
anstalliningsform, omfattning och publiceringsdatum. Utéver det &r annonsen i sig fritext: en
yrkesbendmning som arbetsgivaren sjalv formulerat, en beskrivning av arbetsuppgifterna, ofta
krav pa specifika verktyg, system eller programvaror, sprakkrav, utbildningskrav och 6énskade
certifieringar, samt 6nskade personliga egenskaper. Fritexten &r ofta en hel sida lang. Det gor
platsannonser till en ovanligt rik datakélla — varje annons &r i grunden arbetsgivarens 6nskelista.

Sammanstéllda blir annonserna nagot mer &n enskilda rekryteringar: en I6pande
inventering av arbetsmarknadens efterfragan

Signaler utan férdréjning

Platsannonsdata har en egenskap som &r svar att dverskatta: den fangar signaler fran
arbetsmarknaden direkt. En annons kan publiceras samma dag som arbetsgivaren identifierar
sitt behov — och i fritexten uttrycks inte bara vad som behdvs idag, utan ofta ocksa vad
arbetsgivaren tror sig behéva framat. | den meningen ar platsannonser en framatblickande
datakalla: de speglar arbetsgivarnas bild av sin egen nédrmaste framtid.

Det hér star i skarp kontrast till alternativen. SCB:s yrkesregister, som ofta utgér grunden for
offentlig arbetsmarknadsanalys, publiceras med flera ars fordrojning. Dessutom klassificeras
yrkena enligt SSYK, en taxonomi som harstammar fran 2012 och som inte har reviderats i takt
med att arbetsmarknaden forandrats. Det gor det oerhort svart att fanga nya roller, skiftande
kompetenskrav eller framvaxande branscher — just de signaler som beslutsfattare behdver for att
agera proaktivt snarare an reaktivt. Foér den som behover forsta arbetsmarknadens riktning ar det
en avgorande skillnad: platsannonser &r helt enkelt en mer lyhord datakélla &n nagot alternativ
som finns tillgéngligt idag.

Lokalt férankrad, nationellt tadckande

Varje platsannons &ar kopplad till en specifik ort och arbetsplats. Det gér platsannonsdata till en
naturligt lokal datakalla — nagot som ar sarskilt vardefullt for kommuner och regioner som



behover forsta sin egen arbetsmarknad. Nationella genomsnitt déljer ofta de lokala variationer
som ar mest relevanta fér planering. En kommun i norra Sverige kan ha helt andra behov &n en
forort till Stockholm, &ven om de pa pappret tillhér samma arbetsmarknadsregion.

Kartan nedan visar annonsintensiteten per FA-region, méatt som antal annonser per 1 000
sysselsatta. Intensiteten varierar — fran runt 230 i vissa glesbygdsregioner till 6ver 1 200 i andra
— men annonsering sker 6verallt. Det bekréftar att platsannonser ar en relevant datakalla oavsett
geografi, &ven om man behdver ta hansyn till lokala skillnader i annonsbenagenhet.

Annonsintensitet per
FA-region

Antal platsannonser per
1,000 sysselsatta.
Intensiteten varierar fran
runt 230 i de lagsta

1200 regionerna till ver 1,000
900 i de hogsta.

600 Kalla:

300 Kompetenskartan + SCB.




4. Utmaningar och fallgropar

Platsannonser ar en valdigt rik datakélla, men en svar sadan. For att anvénda datan pa ett
tillforlitligt satt behdéver man vara medveten om dess begransningar — och ha strategier for att
hantera dem.

Inte alla jobb annonseras

Det kanske mest grundladggande problemet &r att bendgenheten att publicera platsannonser
varierar kraftigt. Offentlig sektor annonserar i princip alltid — det ar ofta ett krav. Inom privat
sektor ar bilden mer splittrad: stérre féretag annonserar mer &n mindre, och vissa branscher har
en stark kultur av formell rekrytering medan andra bygger pa natverk och informella kanaler. Det
innebdr att annonsvolymer inte kan tolkas rakt upp och ner som ett matt pa totalt
rekryteringsbehov.

Figuren nedan visar férhallandet mellan annonsvolym och sysselséttning per bransch.
Diagonalen representerar perfekt proportionalitet — branscher ovanfér linjen annonserar mer an
sin andel av sysselséattningen, branscher under den annonserar mindre. Bilden &r nyanserad:
variationen ar betydande, men annonsering férekommer i samtliga branscher. Det innebar att
man med platsannonsdata far en relevant signal fran hela arbetsmarknaden — &ven om
signalstyrkan varierar.

En metod for att hantera den varierande annonsbenégenheten ar att kombinera och grunda
annonsdatan med andra datakallor sasom sysselsattningsstatistik, demografiska data och
utbildningsdata. Annonserna berattar vad arbetsgivarna séker och hur kraven férandras.
Registerdata berattar hur manga som faktiskt arbetar inom olika yrken, var de bor och nar de gar
i pension. Tillsammans ger de en bild som ingen av kéllorna kan ge ensam.



Annonsering i relation till sysselséttning

Andel av annonser mot andel av sysselsattning per bransch. Diagonal linje visar balans
mellan annonsering och sysselséttning.

Kélla: Kompetenskartan + SCB.
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Duplikat

Samma annons kan publiceras pa flera plattformar och samma tjanst kan annonseras upprepade
ganger. Att hantera detta kraver systematisk dubblettdetektering samt automatiserad
klassificering som tolkar annonser i sitt sammanhang. Varje annons behdéver klassificeras efter
yrkesroll, kompetenser, bransch och geografi for att bli jamférbar. Det &r ett arbete som svarligen
kan géras manuellt 6ver hundratusentals annonser — det férutsatter i praktiken Al-baserade
sprakmodeller.

Kompetenskartan rensar bort runt 20% av det raa annonsmaterialet som duplikat eller skrap
innan analysbar data kvarstar.

Annonsering via tredje part

Ungefar en fjiardedel av alla platsannonser publiceras av bemannings- och rekryteringsféretag pa
uppdrag av en slutkund. Det skapar en viktig analytisk utmaning: mellanhanden — inte den
faktiska arbetsgivaren — star som avséndare av annonsen. Eftersom bemanningsféretaget ar
registrerat inom bemanningsbranschen riskerar hela annonsen att tillskrivas fel bransch. En
efterfrdgad svetsare som i praktiken ska arbeta inom tillverkningsindustrin ser i datan ut som ett
bemanningsbehov.

Den goda nyheten &r att annonstexten néstan alltid innehaller ledtradar. Beskrivningar av
arbetsuppgifter, branschspecifik terminologi, namngivna slutkunder eller krav pa
branschcertifieringar gér det i de flesta fall mgjligt att med hjalp av Al-klassificering sluta sig till
vilken bransch som faktiskt star bakom efterfragan — &ven nar avsandaren &ar en mellanhand.

Omsittning kontra nettobehov

Annonsvolymer paverkas ocksa av omsattningshastigheten i ett yrke. Att det annonseras efter
manga eventséljare handlar inte nédvandigtvis om att branschen véaxer — det kan lika garna
spegla en hég personalomséttning déar samma tjanster tillsatts om och om igen. Att skilja
nettobehov fran bruttofléden &r en av de viktigare analytiska utmaningarna. Det kraver tillgang till
kompletterande data om sysselsattningsutveckling och avgang, och férmaga att kombinera
dessa kallor pa yrkes- och regionniva.

Att utvinna struktur ur ostrukturerad data

Platsannonsens storsta styrka — den rika fritexten — &r ocksa dess storsta analytiska utmaning.
For att fritexten ska kunna anvandas for statistik och jamférelser behéver den omvandlas till
strukturerad data. Det innebar att man ur en I6pande text behdver identifiera vilka kompetenser
och verktyg som efterfragas, vilken utbildningsniva som krévs, vilka sprak som namns, och vilka
arbetsuppgifter som beskrivs.

En sarskild utmaning ar att samma ord kan betyda helt olika saker beroende pa sammanhang.
"Design” som kompetenskrav férekommer i tusentals annonser — men det kan handla om
kladdesign, tradgardsdesign eller design av kretskort. Utan forstaelse fér annonsens kontext
riskerar man att klumpa ihop kompetenser som i praktiken inte har ndgot med varandra att gora.



Beldningen ar dock stor: nar man lyckas éppnas méjligheten att félja hur kompetenskraven inom
specifika roller férandras &ver tid — inte bara vilka roller som efterfragas, utan exakt vad som
férvantas av den som fyller dem.

En vild flora av yrkestitlar

| varje platsannons finns en rubrik dar arbetsgivaren
sjalv har valt yrkesbendmning. Nar man extraherar

dessa bendmningar ur miljontals annonser framtrader 50’000-'-
en enorm variation: langt éver 50 000 unika yrkestitlar.
Den officiella yrkesklassificeringen SSYK innehaller
drygt 400 kategorier pa sin mest detaljerade niva. For
reglerade yrken som sjukskéterskor och poliser fungerar den val, men inom IT, teknik,
marknadsféring och manga andra snabbt féranderliga omraden ar tackningen otillracklig. Roller
som "fullstack-utvecklare”, "DevOps-ingenjor” eller “data scientist” existerar knappast i SSYK:s
varld.

unika yrkestitlar

For att platsannonsdata ska bli meningsfull fér analys kravs darfér en yrkestaxonomi som é&r
vasentligt mer detaljerad an SSYK och som Iépande uppdateras i takt med att arbetsmarknaden
forandras. Att bygga och underhalla en sadan taxonomi &r ett omfattande arbete som kraver
bade teknisk kompetens och djup doménkunskap om den svenska arbetsmarknaden.

Platsannonsdata &r en av de rikaste kéllorna till férstaelse for arbetsmarknadens
efterfrdgan. Men att omvandla radata till tillférlitlig statistik krdver avancerad metod, rétt
verktyg och djup kompetens.

5. Data som forandrar samtalet

For den som arbetar med kompetensférsérjning — pa en kommun, en region, en myndighet eller
en utbildningsanordnare — ar forstaelsen for arbetsmarknadens efterfragan fundamental. Utan
den fattas beslut om utbildningsdimensionering, arbetsmarknadsatgarder och
naringslivsutveckling pa bristfalligt underlag.

Tillampningarna ar konkreta. Platsannonsdata kan visa om efterfragan pa en viss yrkesroll 6kar
stadigt i kommunen — ett starkt argument for att erbjuda eller utdéka utbildningen inom det
omradet. Omvant kan vikande annonsering signalera att det ar dags att ompréva utbildningar
som inte langre leder till jobb. Arbetsmarknadsenheter som stéttar arbetssékande kan rikta
insatser mot yrken dar det finns reell lokal efterfragan, snarare &n att utga fran nationella
prognoser. Och néringslivschefer som moéter lokala féretag kan erséatta den vaga fragan "vilka
kompetenser behdver ni?” med ett konkret samtalsunderlag: Vi ser att annonseringen inom IT
6kat med 40% i kommunen det senaste aret — stdmmer det med er bild?”

Genom att jdAmféra annonsdata mellan kommuner inom samma region framtrader
specialiseringar och komplementariteter som kan ligga till grund fér samverkan kring utbildning
och arbetsmarknadspolitik. Regionala kompetensférsdrjningsstrategier blir mer konkreta nar de
bygger pa faktiska annonsdata snarare an generella antaganden.



Men steget fran radata till tillforlitlig statistik ar langt ifran trivialt. Det kréaver hantering av duplikat,
Al-driven klassificering av ostrukturerad text, en yrkestaxonomi som haller jamna steg med
arbetsmarknaden, och grundning mot registerdata fér att kompensera fér annonsernas
inneboende begransningar. Det ar ett arbete som forutsatter bade teknisk infrastruktur och djup
doméankunskap.

De kommuner som redan arbetar datadrivet med platsannonser vittnar om att det férandrar
samtalet: fran anekdoter till fakta, fran nationella generaliseringar till lokal precision, och fran
eftersldpande rapporter till realtidsinsikter. Det handlar inte om att ersétta den méanskliga
beddémningen, utan om att ge den béattre underlag.

For den som lyckas dppnas mdjligheten till en helt ny typ av arbetsmarknadsférstaelse:
lokal, detaljerad, aktuell och grundad i vad arbetsgivarna faktiskt efterfragar.

Om Kompetenskartan ‘:’

Kompetenskartan samlar, féradlar och presenterar arbetsmarknadsdata med hjalp

av Al. Genom att kombinera platsannonsdata fran Jobtech och LinkedIn med registerdata
skapar Kompetenskartan en heldckande bild av den svenska arbetsmarknadens efterfragan.
Verktygen anvénds av kommuner, regioner, utbildningsanordnare och myndigheter for
arbetsmarknadsplanering, utbildningsdimensionering och kompetensférsérjning.

Vart uppdrag:

Vi arbetar f6r en arbetsmarknad dar kompetens och efterfragan hdanger ihop — sa att
ménniskor, féretag och samhélle kan véxa.

Webbsida:

kompetenskartan.ai

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 63

101 23 Stockholm

Vill du veta mer?

Kontakta Johan Wirf, Grundare och VD
johan.wirf@kompetenskartan.ai

+46 7073009 19
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